Kurzy Project, projektové riadenie

Osnovy kurzov v kategdrii

MS Planner Premium - pokrocily

Skolenie je uréené pre projektovych manazérov, koordinatorov, team leadrov a pouzivatelov Microsoft 365, ktori chcu: » vyuzivat pokrocilé nastroje Planner Premium pre

riadenie projektov, ¢ prepojit Planner s Power Bl, Power Automate a Teams, * planovat Glohy, zdroje a ¢asové vazb...

Den 1 - Pokrocilé planovanie a prepojenia

* Prehlad vyvoja: od MS Project - Planner - Planner Premium « Zavislosti medzi Glohami a vazby (dependencies) « Tvorba ¢asovej osi a Ganttov diagram ¢ Praca s milnikmi a prioritami «

Riadenie viacerych planov a prepojenia medzi nimi « Nastavenie spravnych opravneni a zdielania

Den 2 - Automatizacia, reporting a riadenie portfélia

« Riadenie zdrojov, kapacit a workloadu * Automatizacia procesov cez Power Automate * Reporting a analyzy v Power Bl (import dat z Planneru) * Prepojenie Planner Premium « Project for

the Web & Roadmap * Best practices pre PMO a governance v Microsoft 365
Bonusové materialy

[ Sabléna reportingu (Excel dataset + Power Bl dashboard)[] Porovnavacia tabulka MS Project - Planner Premium[] Ukézkovy plén projektu v Planner Premium[] Prehlad ,Kde n&jdem

tato funkciu v novom Planneri”

MS Planner Premium - zaklady

Skolenie je uréené pre projektovych manazérov, timlidrov, koordinatorov a pouzivatelov Microsoft 365, ktori chct: « riadit Glohy, timy a projekty v modernom prostredi

Microsoft 365, ¢ pochopit, ako sa funkcionality z MS Projectu presunuli do Planner Premium, ¢ zjednodusit planova...

Den 1 - Zaklady a prehl'ad nového Planneru

* Prehlad vyvoja: od MS Project - Planner - Planner Premium
* Rozhranie Planneru a integrécia s Microsoft 365

« Zakladné pojmy - Ulohy, bucket, ¢lenovia, priority, kategérie
« Casova os (Timeline) a zavislosti medzi Glohami

* Prepojenie s Teams a Outlook

« Porovnanie funkcii Project vs Planner

o planovanie Uloh a milnikov

o Ganttov diagram vs ¢asova os

o kriticka cesta - ako ju zobrazit v Planneri Premium

Den 2 - Pokrocilé funkcie a prepojenia

« Riadenie zdrojov (people, capacity, workload)

« Sledovanie stavu a reporty v Planner Premium

* Power Automate - automatizacia tloh a ozndmenf

* Power Bl - reporting projektov

« Prakticky prechod: ako preniest projekty z MS Projectu do Planneru

« Diskusia a best practices



Project 1 - zaklady

Kurz MS Project je uréeny vsetkym uzivatelom, ktori potrebujd planovat projekty, sledovat ich plnenie, vytazenost 0séb, plnenie finan¢ného planu.

TEORETICKY UVOD DO PROJECT MANAGAMENTU

| SIETOVA ANALYZA

metéda CPM, PERT, MPM vypocet terminov v sietovom grafe vypocet grafu a pravdepodobnostna analyza metdédou PERT Useckové diagramy - druhy a spésoby usporiadania, vypocet

trvania, diagramy zamestnanosti.
PROJEKTOVE RIADENIE

klasické a projektové riadenie charakteristika projektového riadenia proces riadenia projektu, ¢asti projektového riadenia

PROJEKTOVE PLANOVANIE

organizécia projektového kolektivu, analyza projektu projektové ciele, metdda logického rdmca optimalizécia rieSenia projektovych problémov obsah procesu, kontrola plnenia terminov

OVLADANIE MS PROJECT

menu a nastrojové listy, pouzivanie lavého a pravého tlacidla mysi, zmena Gdajov, prisposobenie default hodnét - globalne hodnoty (GLOBAL.MPT) alebo spojené s projektovym stborom.

POLIA A ZOBRAZENIA

polia - Ulohové, zdrojové a priradenia (polia zavislé od ¢asu alebo nezévislé), podla typu tdajov, podla spésobu zadavania typy zobrazeni - grafické, tabul'kové typu sheet, tabulkovo-
grafické (tabulka typu table) formuldre, zdkaznicke formulare Ulohy, definicia, milniky, jednoduché, periodické a sumarne Ulohy, trvanie Glohy v zavislosti od jej typu (pevné, zdrojovo

orientované, effort driven)

VYTVORENIE ROZVRHU - PROJEKTU

jednoduchy rozvrh, informéacie o projekte ,Informacie o projekte - Project Information”, vdeobecné informacie o rozvrhu, kalendare - vytvorenie vlastného kalendara.

ZADAVANIE ULOH DO ROZVRHU

vytvaranie rozvrhu v tabulke Zadavani Entry zadanie trvania Uloh periodické Glohy (Recurring Task).

NADVAZNOSTI MEDZI ULOHAMI

predchadzajlca a nasledujtca Gloha 4 druhy nadvaznosti, prekrytie a oneskorenie uloh, vytvaranie nadvaznosti, zmena typu nadvaznosti sumarne Ulohy, projektova sumarna Gloha, kédy

WBS.

ANALYZA VYTVORENEHO ROZVRHU

nadvaznosti Uloh, najdenie kritickej cesty, nekritické Ulohy - ¢asové rezervy, vysetrenie typov obmedzeni.

ZDIELANIE ZDROJOV - SHARE RESOURCES

vytvorenie resource pool, resource information vytvorenie resource sharing, priradenie zdrojov k Glohdm, moznosti presnejsieho priradovania zdrojov zdrojové naklady, naklady na Glohu a

projekt

ZADAVANIE ZDROJOV DO PROJEKTU

typy uloh, fixed-duration task, fixed-unit task, fixed-work task moznosti detailného priradovania zdrojov na Glohy. resource leveling.

ANALYZA PRIRADENIA ZDROJOV

analyza priradenia zdrojov mozZnosti zistenia prekroéenia kapacit zdroja stratégie pre odstréanenie prekrocenie kapacit zdrojov

PRISPOSOBOVANIE ZOBRAZENI A TABULIEK

VYKONAVANIE NAPLANOVANEHO ROZVRHU - USKUTOCNENIE PROJEKTU

diskusia zéver



Project 2 - pokrocily

Kurz Project pokrocily je urc¢eny vsetkym uzivatelom, ktori potrebuju vyuzivat pokrocilé moznosti programu, spolupracu v pracovnej skupine. Druhy den je po dohode mozné

vyuzit aj na rieSenie Specifickych problémov podla potrieb Gcastnikov Skolenia.

| Zopakovanie zakladov MS Project na priklade

zadavanie Uloh vazby medzi Glohami zdroje a ich priradenie k Ulohdm spdsob planovania projektu praca s obmedzeniami k Gloham praca s kalendarom

Sledovanie a vyhodnotenie projektu
praca so smernym planom projektu sledovaci ganttov diagram sledovaci ganttov diagram s viacerymi smernymi planmi ukazovatel priebehu v ganttovom diagrame sledovanie
uskuto¢nenych hodin a minutych nakladov tabulka vytvorenej hodnoty delenia Gloh

Analyza, export a tlac udajov

nastavenia tlacovych vystupov prehlad vstavanych tla¢ovych zostav prebiehajlcich projektov moznosti ¢asovej analyzy v Exceli export a import dat s MS Excel diskusia zaver

Projektovy manazZment

Kurz je uréeny vsetkym, ktori chct ziskat prehlad alebo rozsirit si kvalifikaciu v oblasti projektového riadenia. Cielom je ziskat prehlad o metédach, prostriedkoch, Glohach

riadenia a organizacie pri realizécii projektov.

PROJEKTOVY MANAZMENT

« Z&kladné pojmy alebo rozlisujme Projektové riadenie a Riadenie projektov « Co to je? Kedy k nemu pristupujeme? « Robime vébec projekt? Co je skutoény projekt? « Mdme sa do projektu
pustit, alebo nie? « Chronolégia projektu « Projektové analytika * Priprava projektu « Planovanie projektu  Efektivny projektovy plan « Zdroje projektu a ich planovanie « Casové a
néakladové prognézovanie * Planovacie néstroje ¢ Nieco o vhodnosti organiza¢nej struktdry voci riadeniu projektu  Realizécia projektu « Rizika projektu a ako im Celit? » Ako riadit projekt?

* Zmeny v projekte - nevyhnutnost s ktorou sa pocita. ¢ Riesenie projektovych problémov ¢ Komunikacia pocas riadenia projektu * Hodnotenie projektu ¢ Uzavretie projektu.

SEBAPREZENTACIA

Obsah vzdeldvania: * Kto som? « Ako ma vidia ini? * Co dokdZzem? - Aké si moje kompetentnosti? Nie je déleZité ¢o prave aktualne robim, ale ¢o vietko este dokdzem a mézem robit * Co
nedokazem, ¢o nemdzem robit, ¢o nesmiem robit « Co 0 mne chcd vediet ini? Vennov diagram « Akd je moja histéria a ako si nastavit imidz? « Ako zistuju kto som? « Ako si pripravit

sebaprezentaciu? 2 « Ako ustat stres, trému a konflikt pocas sebaprezentécie

PRILEZITOSTI NA TRHU PRACE

Obsah vzdelavania: * Vrodené/osvojené/ziskané kompetentnosti * Ako ¢itat pracovné ponuky?  Preco a ako si ponuku preverit, ako si preverit samotni organizaciu hladajicu
zamestnancov? « Moje potreby a zelania. Nevybera si iba organizacia, ale aj ja! * Koho vlastne organizacie hladaji? « Akym spdsobom hladaji vhodnych uchadzacov? « Ako sa stat

atraktivnym uchédzacom?

TIME MANAGEMENT

Obsah vzdelavania: « Co je Time-management? « Na ¢o sl(zi? « Aké sU priznaky zlyhania v oblasti manazmentu ¢asu v profesionalnom i osobnom Zivote? « Co spdsobuje problémy s
ovladdnutim ¢asu v profesionélnom i osobnom Zivote? « Co to su zlodeji ¢asu a ako pdsobia? * Ako proti nim jednoducho zabojovat? « Ako stanovovat priority v manazmente ¢asu? » Ako

riadit rizikd v manazmente ¢asu? ¢ Aky ste typ Time-managera a ¢o to znamenda? * Na ¢o sa v Time-managera sustredit? « Ako planovat v Time-managemente?



Projektovy manazment v praxi

Kurz je urceny vsetkym osobam, ktoré maju ciel ziskat prehlad alebo rozsirit si kvalifikdciu v oblasti projektového riadenia. Cielom je ziskat prehl'ad o metddach,

prostriedkoch, tlohéch riadenia a organizécie pri realizacii projektov. MS Planner Premium - zéklady je moderny nastr...

PROJEKTOVY MANAZMENT

« Z&kladné pojmy alebo rozlisujme Projektové riadenie a Riadenie projektov « Co to je? Kedy k nemu pristupujeme? « Robime vébec projekt? Co je skutoény projekt? « Mdme sa do projektu
pustit, alebo nie? « Chronolégia projektu « Projektova analytika « Priprava projektu « Planovanie projektu « Efektivny projektovy plan « Zdroje projektu a ich planovanie * Casové a
néakladové prognézovanie * Planovacie nastroje * Nieco o vhodnosti organiza¢nej Struktdry voci riadeniu projektu « Realizécia projektu « Rizika projektu a ako im Celit? » Ako riadit projekt?

* Zmeny v projekte - nevyhnutnost s ktorou sa pocita. « Riesenie projektovych problémov ¢ Komunikécia pocas riadenia projektu * Hodnotenie projektu ¢ Uzavretie projektu.

| SEBAPREZENTACIA

Obsah vzdelavania: * Kto som? « Ako ma vidia ini? * Co dokdZzem? - Aké s moje kompetentnosti? Nie je déleZité ¢o prave aktualne robim, ale ¢o vietko este dokdzem a mézem robit * Co
nedokazem, ¢o nemdzem robit, ¢o nesmiem robit « Co 0 mne chcd vediet ini? Vennov diagram « Akd je moja histéria a ako si nastavit imidz? « Ako zistuju kto som? « Ako si pripravit

sebaprezentaciu? 2 « Ako ustat stres, trému a konflikt pocas sebaprezentécie

PRILEZITOSTI NA TRHU PRACE

Obsah vzdeldvania: ¢ Vrodené/osvojené/ziskané kompetentnosti ¢ Ako citat pracovné ponuky? ¢ Preco a ako si ponuku preverit, ako si preverit samotnu organizaciu hladajdcu
zamestnancov? « Moje potreby a Zelania. Nevybera si iba organizacia, ale aj ja! * Koho vlastne organizacie hladaji? « Akym spdsobom hladaji vhodnych uchadzacov? « Ako sa stat

atraktivnym uchédzacom?

TIME MANAGEMENT

Obsah vzdelévania: » Co je Time-management?  Na ¢o sltzi? » Aké su priznaky zlyhania v oblasti manazmentu ¢asu v profesionélnom i osobnom zivote? « Co spésobuje problémy s
ovladnutim ¢asu v profesionalnom i osobnom Zivote? « Co to su zlodeji ¢asu a ako pdsobia? * Ako proti nim jednoducho zabojovat? « Ako stanovovat priority v manazmente ¢asu? » Ako

riadit rizikd v manazmente ¢asu? « Aky ste typ Time-managera a ¢o to znamena? « Na ¢o sa v Time-managera sustredit? ¢ Ako planovat v Time-managemente?

TEORETICKY UVOD do MS Planner Premium - ziklady

| SIETOVA ANALYZA

metdda CPM, PERT, MPM vypocet terminov v sietovom grafe vypocet grafu a pravdepodobnostna analyza metédou PERT Useckové diagramy - druhy a spdsoby usporiadania, vypocet

trvania, diagramy zamestnanosti.

PROJEKTOVE RIADENIE

klasické a projektové riadenie charakteristika projektového riadenia proces riadenia projektu, ¢asti projektového riadenia

PROJEKTOVE PLANOVANIE

organizacia projektového kolektivu, analyza projektu projektové ciele, metdéda logického rdmca optimalizacia rieSenia projektovych problémov obsah procesu, kontrola plnenia terminov

MS Planner Premium

 Prehlad vyvoja: od MS Project - Planner - Planner Premium
« Rozhranie Planneru a integrécia s Microsoft 365

« Zakladné pojmy - Glohy, bucket, ¢lenovia, priority, kategérie
« Casové os (Timeline) a zavislosti medzi Glohami

* Prepojenie s Teams a Outlook

 Porovnanie funkcii Project vs Planner

° pldnovanie Uloh a mil'nikov

° Ganttov diagram vs ¢asova os

o kriticka cesta - ako ju zobrazit v Planneri Premium

Pokrocilé funkcie a prepojenia

« Riadenie zdrojov (people, capacity, workload)

« Sledovanie stavu a reporty v Planner Premium

* Power Automate - automatizacia tloh a ozndmenf
« Power BI - reporting projektov

« Prakticky prechod: ako preniest projekty z MS Projectu do Planneru

Diskusia a best practices



